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Celem niniejszej pracy jest analiza i ocena rozwoju kompetencji menadzerskich poprzez
kompleksowe programy rozwoju w kontekscie zarzadzania humanistycznego i punktu widzenia
paradygmatow humanistycznych, gdzie jako cel badan naukowych przyjete zostato stanowisko
metodyki badan jakosciowych.

Poddane analizie programy przeznaczone sg dla absolwentdw szkél wyzszych
i realizowane w organizacjach komercyjnych z branzy sprzedazy detalicznej. W ramach badan
uwzgledniony zostal aspekt réznic migdzypokoleniowych, obgjmujgey potrzeby organizacji
poszukujgcych pracownikéw z potencjatem; rynku pracy, w ktorego interesie jest aktywizacja
mlodych 0s6b oraz absolwentoéw szkét wyzszych, ktdrych potrzeba jest rozpoczecie aktywnosci
zawodowej. W ramach pracy podjete zostalo poszukiwanie punktu wspolnego Igczacego
interesy powyzszych grup, prowadzace do okreslenia ksztallu kompleksowego programu
rozwoju kompetencji, przygotowujacego do objecia pierwszej roli kierowniczej. Na podstawie
kilkuletniej analizy studium przypadku omoéwione zostaly kolejne stadia nabywania
kompetencji przez absolwentéw szkéot wyzszych obejmujace okreslenie, w jaki sposob relacje
i uwarunkowania miedzypokoleniowe wptywajg na skutecznos$¢ realizacji programu.

Celem praktycznym niniejszej pracy jest wypracowanic rekomendacji dla organizacji
pomocnych w realizacji programu rozwoju kompetencji zgodnego z potrzebami absolwentow,
organizacji i rynku pracy, ktore uwzgledniaja kontekst réznic migdzypokoleniowych.
Jednoczesnie opracowane wskazania, ktore moga by¢ aplikowane do organizacji, nie
ograniczaja si¢ do narz¢gdziowego opisu a daja interesariuszom szerokie spojrzenie na specyfike

omawianego zjawiska.

Stowa kluczowe
zarzadzanie oparte na kompetencjach, kompetencie pracownicze, programy rozwoju
kompetencji, pokoleniowos¢ w miejscu pracy, sukcesja.



