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Uwagi og6lne

W szczegotowej opinii dotyczacej pracy doktorskiej recenzentka ocenita ogdlng wiedze
teoretyczng Doktorantki, umiejetno$¢ prowadzenia pracy naukowej, a takze oryginalnos¢
rozwigzania problemu naukowego. Recenzja zostala wykonana wedtug przyjetego schematu
podziatu tresci: (1) wybor tematu, sformutowanie tytutu (2) zalozenia badawcze, cel rozprawy
(3) struktura i zawarto$¢ rozdziatlow (4) dobor zrodet i literatury naukowej, poprawno$é
jezykowa (5) ocena warsztatu naukowego 1 stopnia realizacji zatozonych celow badawczych.

Zakonczeniem oceny jest sformutowana koncowa konkluzja.

(1) wybor tematu, sformulowanie tytulu

Wybdr tematyki pracy doktorskiej jest wazny z dwdoch powodow. Po pierwsze
zagadnienie zwigzane z instytucjonalizacjg procesOW integracyjnych w Afryce, a takze
funkcjonowaniem organizacji miedzynarodowych w Afryce i ich wplywem na bezpieczenstwo
jest niezwykle interesujgcym i stale rozwijajacym si¢ problemem badawczym. Problematyka ta
nabiera coraz wickszego znaczenia ze wzgledow poznawczych poprzez fakt wzrastajacej roli
panstw afrykanskich, a takze ich ugrupowan na arenie migdzynarodowej. Po drugie, w polskiej,
jak 1 zagranicznej literaturze przedmiotu, nadal jest ograniczona ilo$¢ publikacji po§wigconych
specyfice relacji instytucjonalnych wewnatrz regionu afrykanskiego, zwlaszcza w odniesieniu
do relacji miedzy organizacjami afrykanskimi. Praca jest waznym elementem uzupetniajacym
dotychczasowe wyniki badan naukowych w tym zakresie. Pomimo tego, iz to zagadnienie nie
jest przedmiotem ozywionej debaty naukowej w Polsce, przedstawiona praca moze stymulowac

zwigkszone zainteresowanie tym tematem w §rodowisku naukowym.

Tytul pracy zostal sprecyzowany trafnie i jest w duzej mierze adekwatny do tresci

dysertacji doktorskiej. Podtytut wskazuje, ze problem badawczy jest niezwykle obszerny.



Pojawia si¢ pytanie o rOwnomierne roztozenie tresci pracy na kazdy z komponentéw podtytulu
1 wyrazne zaznaczenie tego w konstrukcji pracy. Cho¢ Autorka tego nie uczynita, najpewniej
byt to zabieg swiadomy, ktory wynikat z przyjecia konstrukcji pracy opartej na zagadnieniach
problemowych. Moje watpliwosci budzi jednak element zawarty w podtytule dotyczacy
,Systemow decyzyjnych”. Nie byt on kluczowy w przyjetych w pracy rozwazaniach. Mozna
jednak uznaé, ze ten zawarty w podtytule aspekt badan stanowil pewna kanwe przyjete]

narracji, co Autorka moglaby we wstepie wyraznie zaznaczyc.

Bioragc pod uwage, przedstawione powyzej istotne, z punktu widzenia tytutu i
zawarto$ci, problemy poruszone w dysertacji recenzentka stwierdza, ze poszukiwanie
sposobow majacych na celu popraweg funkcjonowania organizacji migdzynarodowych jest od
wielu lat jednym z wazniejszych obszarow dociekan badawczych w domenie badan nad
procesem instytucjonalizacji. To oznacza, ze wybrany temat dysertacji jest aktualny i istotny
dla rozwoju nauki. Podkresli¢ nalezy jego walor dla rozwoju przede wszystkim praktyki
zarzadzania organizacjami mi¢dzynarodowymi. Oceniane opracowanie Wwnosi howa
perspektywe, jaka jest prezentacja kontekstowa rozlegtego tta funkcjonowania afrykanskich
organizacji regionalnych w $wietle ich potencjalnego wptywu na rozwigzywanie problemow

regionalnych i globalnych.
(2) zalozenia badawcze, cele rozprawy

Przyjeta do recenzji praca doktorska zostala napisana pod kierunkiem prof. Janusza
Weca. Stanowi ona zwarte i1 pelne opracowanie naukowe liczace 423 stron tekstu wraz z
wszystkimi zatgcznikami. Praca sktada si¢ z szeSciu rozdzialow, a takze rozbudowanego
wstepu z wyodrebnieniem cze$ci dotyczacych m.in. teoretycznych ram badan i ich metodologii,
zakonczenia, aneksow 1 spisow, bibliografii. Ich uklad jest poprawny i nie budzi zastrzezen.
Wyrazne sformutowane zalozenia badawcze w postaci pytan i hipotez badawczych wskazuja
na ukierunkowanie zainteresowan badawczych w sfer¢ stosunkoéw migdzynarodowych.
Prezentowana dysertacja autorstwa Pani mgr Dominiki Laboubee jest efektem interesujacego
przedsigwziecia badawczego. Stanowi przyktad dobrze skonstruowanej rozprawy skupionej na
jednym wiodacym zagadnieniu badawczym, ktore przedstawiono w interdyscyplinarnej

perspektywie badan.

Na uwage zastuguje obszerny wstep (s. 16-32), ktory zawiera wszystkie niezbedne
elementy: cele badan, hipotezy i pytania badawcze, opis struktury, odniesienie do teoretycznych

ram badan i metodologii, a takze zakres stanu badan. Autorka formutuje kilka pytan
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badawczych, ktore w sposob prawidlowy i przejrzysty artykutuje. Do uwag merytorycznych
zaliczam zbyt ogolne sformutowanie hipotezy pierwszej. Wskazane byloby popracowanie nad
jej lepsza konstrukcja w kontek$cie wyrdznienia zmiennej zaleznej. Nie jestem takze
przekonana do tego, ze nalezy we wstepie zaraz po okresleniu pierwszej hipotezy
jednoznacznie skonstatowaé ,Hipoteze t¢ potwierdza fakt utworzenia wigkszej niz
przewidziana liczba REC...”. Dalszy wywoOd zawarty w pracy stanowi o konfirmacji lub
falsyfikacji, zatem na etapie wstepu unikatabym kategorycznych potwierdzen wyjsciowych

zalozen.

Autorka okreslita ‘cel podstawowy’ i ‘cel drugi’ pracy. Warto byloby zastanowié¢ si¢
nad zastosowaniem jednolitego wyodrgbnienia numeracyjnego lub podziat na cel glowny 1 cele
szczegotowe. Celem podstawowym recenzowanej pracy dla Autorki stala si¢  ocena
skutecznosci globalnego zarzadzania Unii Afrykanskiej na kontynencie afrykanskim (s. 17). W
dalszej czgsci doprecyzowany zostal termin ‘globalnego zarzadzania’ i uszczegdtowiono, a
jednoczesnie ograniczono ten cel do ,,oceny skutecznos$ci wdrazania przez UA agendy, a takze
roli, jakg w realizacji programu odgrywajg organizacje regionalne” i ,,0ceny instytucji
dziatajacych w ramach REC 1 UA/AWG oraz ich wptywu na ksztaltowanie procesow
decyzyjnych i implementacj¢ programow” (s.18). Autorka zarzgdzanie globalne utozsamia z
kooperatywnym rozwigzywaniem probleméw w skali §wiatowej. To podejscie cho¢ wiasciwe
wymagaloby szerszej podbudowy argumentacyjnej, zarowno we wstepie jak i1 rozdziale
pierwszym gdzie skupiono si¢ na kwestiach definicyjnych. Zabrakto mi w dalszej czesci pracy
odniesien do kwestii globalnego zarzadzania 1 wyjasnienia szerszego kontekstu mozliwosci
uzycia tego terminu w toku prowadzonych rozwazan w dysertacji. Jezeli Autorka umieszcza
termin ,,zarzgdzanie globalne” w celu gldownym powinna szerzej odwota¢ si¢ si¢ do niego,
zar6wno pokazujac trudnosci z jego definiowaniem, jak i decydujac si¢ na wybor waskiego

rozumienia tego terminu, wskazac i szerzej uzasadni¢ zakres jego zastosowania w pracy.
(3) struktura i zawarto$¢ rozdzialow

W kolejnych rozdzialach Autorka w sposob rzetelny i kompetentny, a co najwazniejsze
prawidlowo dokumentujac, przedstawia wybrane elementy zagadnienia badawczego. Narracja
Autorki jest poprawna. Praca napisana jest jezykiem naukowym. Jej konstrukcja jest
prawidlowa. W dwoch pierwszych rozdziatach, ktore maja charakter teoretyczno-analityczny
zostala przedstawiona problematyka integracji afrykanskiej i typologia regionalizmu

afrykanskiego w bardzo szerokim ujegciu, co stanowi wprowadzenie do podjetych przez



Doktorantk¢ badan. Ta rozbudowana cze§¢ stanowi wykonane z nalezyta staranno$cia
wprowadzenie do dalszej analizy zagadnien poruszanych w pracy. Na duza pochwalg zashuguje
fakt, iz obok watkow teoretycznych i normatywnych ukazany jest wymiar funkcjonalny poje¢,
niezbedny do ich dalszego zastosowania, by opisac i oceni¢ konkretne mechanizmy wspolpracy
instytucjonalnej. W tym rozdziale pewna watpliwo$¢ wigze si¢ jednak z bardzo ograniczonym
odniesieniem do procesu instytucjonalizacji, ktory przeciez jest glownym aspektem
teoretycznej nadbudowy zawartym zarbwno w tytule, jak i wynikajacym z kontekstu
teoretycznych zalozen pracy. Autorka zmierzyta sie, 1 z sukcesem przedstawita szereg pojec
waznych dla dalszych rozwazan w pracy, takich jak integracja, integracja regionalna,
miedzyrzadowos¢ a ponadnarodowosé, region, regionalizm, a tylko w jednym zdaniu okresla
jak rozumie instytucjonalizacje (s.33-34). Wydaje si¢, ze wskazanie, iz jest ona ,,nadbudowg
instytucjonalnej integracji” nalezaloby znaczaco poszerzy¢. Brak jest takze opisu zakresu stanu
prowadzonych badan nad instytucjonalizacjg we wstepie.

Odnoszac si¢ do dalszych rozwazan zawartych w tym rozdziale trudno takze nie
polemizowac ze stwierdzeniem zawartym na stronie 35, iz osobowo$¢ prawna a podmiotowos¢
prawnomiedzynarodowa to terminy ,tozsame”. Odnotowa¢ trzeba, iz Autorka zauwazyla
rozbiezne stanowiska W tej kwestii. Za cenne nalezy uzna¢, iz w podrozdziale 1.2 Autorka w
duzym stopniu bazowata na dorobku studiéw europejskich. Cho¢, w tym przypadku warto
byloby zasugerowa¢ dodanie dla rownowagi dorobku studiéw afrykanskich. Zbyt wybidrczym
zabiegiem, nie do konca zgodnym z tokiem rozwazan, bylo scharakteryzowanie, tylko na
dwaoch stronach pracy, kontynentu afrykanskiego (podrozdziat 2.2). W przypadku publikacji
pracy, radzitabym zrezygnowac z tego podrozdzialu, a jego wybrane, niezbedne elementy
umiesci¢ w innych podrozdziatach, gdzie bezposrednio wigzg si¢ z analizowanymi tresciami.

W rozdziale drugim dokonano opisu struktur systemu instytucjonalnego UA, AWG,
AKSWH wskazujac na ramowe uwarunkowania okres$lajace relacje pomigdzy organizacjami
regionalnymi o zasiegu regionalnym i kontynentalnym. Warto podkresli¢, ze zwrécono uwage
zarOwno na plaszczyzng wertykalna, jak i horyzontalng przedstawianych relacji. Cho¢ uwaga
Autorki skupiona zostata na specyfice 1 ewolucji systemu instytucjonalnego, we wstgpie uznata
ona za wazne wskazanie W tym rozdziale motywacji, ktore kieruja decydentami afrykanskimi
w prowadzeniu polityki. Z tego wyznaczonego zadania nie w petni si¢ wywiagzata. Ten element
wydaje si¢ zbedny, a przede wszystkim zbyt ambitny, w odniesieniu do podioza
metodologicznego, zakrojonego obszaru celow badawczych i przyjetego ujecia teoretycznego

okreslonego we wczesniejszym rozdziale. Jezeli Doktorantka chcialaby w przysztosci okresla¢



motywacje decydentow, warto temu poswigci¢ odregbny rozdziat, odpowiednio wbudowujac go
w ramy wywodu naukowego.

Udanym przedsigwzigciem sg rozdziaty trzeci, czwarty i pigty. To w nich Autorka w petni
ukazata schematy integracji gospodarczej i powigzania W ramach przyjetej sieci RWG. Zasadne
I stuszne byto dokonanie podziatu organizacji wedtug stopnia realizacji celow integracyjnych.
W kazdym z tych rozdzialow mamy czastkowe podsumowania badan, co znaczaco ulatwia
lekturg i jest potwierdzeniem kunsztu Autorki w tworzeniu dysertacji. Konieczne jest jednak
doprecyzowanie opisu kryterium organizacji, ktore znalazty si¢ w rozdziale pigtym. Ciekawym
zabiegiem, o ktory mozna byloby si¢ pokusi¢, aby jeszcze lepiej wyeksponowaé wnioski
zawarte w tych rozdzialach byloby zaproponowanie pewnego modelu analitycznego, ktéry
wynikatby z toku rozwazan. Wnioski bylyby jeszcze bardziej bogate, gdyby w pracy
skonfrontowano si¢ z problemem dynamiki ksztattowania pozycji poszczegolnych organizacji
wobec proponowanych rozwigzan.

Najlepszym rozdzialem, wnoszacym najwiecej cennych spostrzezen badawczych i
rodzagcym najwicksze zainteresowanie, okazal si¢ rozdzial szosty dysertacji, w ktérym
dokonano bilansu procesu integracji gospodarczej oraz wspotpracy w polityce bezpieczenstwa
i obrony na kontynencie afrykanskim. Autorka chciata przede wszystkim wykaza¢ wkiad
poszczegblnych organizacji w zakres rozwoju wybranych sektorow, m.in. rolnictwa,
transportu, gospodarki, a takze zawrze¢ oceng realizacji zapisOw agendy kontynentalnej przez
poszczegblne podmioty. Ten rozdzial mozna uzna¢ za wynik bardzo rzetelnej, poglebione;j
kwerendy, ktora wzmocniona zostala ogromng wiedzg o praktycznych mozliwos$ciach
zastosowania instrumentow reakcji organizacji. Z pewnoscig wsparciem w przygotowaniu tego
rozdzialu byla czes¢ wywiadow, ktore poczyniono w toku badan.

Zakonczenie obok wynikéw weryfikacji przyjetych hipotez dostarcza wnioski
odnoszace si¢ do dalszych perspektyw rozwoju organizacji afrykanskich. Wypada
pogratulowa¢ Autorce trafnie ukierunkowanej intuicji badawczej, a opiniowang prace,
stanowigcg swoiste kompendium wiedzy po jakze ztozonej problematyce uzna¢ za opracowanie
wazne 1 cenne z punktu widzenia warsztatu badawczego. Wskazane okolicznosci pozwalaja
réwniez zywi¢ nadzieje, ze ze wzgledu na znaczenie omawianej problematyki, zwlaszcza
dotyczacej bezpieczenstwa panstw w warunkach integracji afrykanskiej, a takze zlozono$¢
zwigzanych z nig zagadnien, wyzwoli ona w srodowisku politologicznym niezbedng refleksje,
takze sklaniajaca do polemiki z prezentowanymi przez Autorke konkluzjami. Zwracam na te

sprawe uwage, by w ten sposob da¢ wyraz przekonaniu o koniecznosci dyskusji nad



sformutowanymi w pracy cennymi wnioskami, ktore nie powinny zamknigte zostac li tylko w
przewodzie doktorskim.

(4) Dobor zrodel i literatury naukowej, poprawnos¢ jezykowa

Praca zostala oparta na szerokiej i starannie dobranej bazie zrédlowej, w tym
szczegblnie na analizie réznorodnej dokumentacji urzedowej. Swiadczy to o dokladnym
zapoznaniu si¢ z materialem dotyczacym analizowanej problematyki. Na zebrang baze¢ sktadaja
si¢ dokumenty, monografie, druki zwarte, rozdzialty w pracach zbiorowych, artykutly, raporty
instytucji, materialy z internetowych portali informacyjnych, materiaty ze stron internetowych
instytucji i agencji. Autorka dotozyta nalezytej starannosci w gromadzeniu materiatu, a jego
nadmiar wynikajacy z mnogos$ci zrodel poznania, potrafita w logiczny sposob zredukowac,
badz zestawi¢ w postaci czytelnej dla odbiorcy. Cho¢ znajomos$¢ literatury przedmiotu nie
podlega zakwestionowaniu, pewien niedosyt zwigzany jest z materiatami — monografiami i
artykulami naukowymi wydanymi po roku 2017, o ktéore Autorka moglaby wzbogaci¢

bibliografig.

Praca zawiera jedyniec niewielkie ulomnosci o charakterze jezykowo-technicznym.
Znaleziono w niej matg liczbe bardzo drobnych usterek redakcyjnych, czego przyktadem sa
drobne potknigcia stylistyczne lub literowki. Przypisy, z dwoma wyjatkami, sporzadzono
prawidtowo. Pewne mankamenty znaleziono w podziale dokumentéw. Niektdre z nich
wykazane w czgsci ‘II. Raporty, analizy i ekspertyzy osrodkOw badawczych, organizacji
migdzynarodowych i pozarzadowych’ powinny zosta¢ przeniesione do cz¢sci ‘1.3 Traktaty,
zbiory dokumentow i dokumentacja pozostatych organizacji migdzynarodowych’. Na wielka
pochwale zastuguje przygotowanie tak obszernej bibliografii (strony 366-423). Biorgc pod
uwage jej zakres nie dziwi, ze zastosowany w niej podziat nie jest petni czytelny dla odbiorcy.

Doktorantka, w sposob bardzo przemyslany, umiescita tabele i wykresy w koncowej czesci
pracy. Maja one charakter pogladowy i w znaczacy sposdb wzbogacaja warto$¢ pracy. Ponizej
przedstawiam drobne uwagi, ktére w zaden sposob nie podwazaja wysokiej oceny zwigzanej z
przygotowaniem tej czesci dysertacji. W przypadku rysunku o numerze 1 zabraklo daty
ukazanego stanu rzeczy. Grafika 2 powinna by¢ zestawiona z podobng z okresu po 2010 roku.
Grafiki 5,7 powinny by¢ uzupetione o bardziej aktualne odpowiedniki z okresu po roku 2015.
Nie przekonywujace, biorac pod uwage wywod naukowy, jest umieszczenie grafiki 10-12
przedstawiajacych wskazniki facznosci drogowej i jakosci infrastruktury. W tabeli 5 brak
zrodel. Majstersztykiem godnym duzej pochwaly jest jednak zmudna praca zwigzana z

opracowaniem tabeli 1, 2, 3 i 4.



Podsumowujac, formalno-warsztatowa strona rozprawy nie budzi zastrzezen. Autorka
przygotowala prace, ktorg nalezy oceni¢ pozytywnie pod wzgledem poprawnosci jezykowe;.
Mgr Dominika Laboubee poshiguje si¢ jezykiem naukowym adekwatnym z punktu widzenia
podjetej tematyki. Wykaz zrodet zostal uporzadkowany i sporzadzony poprawnie. Poza
kilkoma opisanymi powyzej wyjatkami jej warsztat naukowy nie budzi zastrzezen. Praca
odnosi si¢ do bardzo bogatej literatury przygotowanej w jezyku polskim i angielskim. W
zwigzku z tak szeroko zakrojonym tematem nie sposob przywola¢ w pracy i krytycznie
zanalizowa¢ wszystkie dostepne zrddta. Dokonany dobdr jest akceptowalny, cho¢ z pewnos$cia
znajdzie swoich krytykow. Nalezy uznaé, ze praca oferuje rzetelny 1 szeroki, acz wybiorczy
przeglad literatury.

(5) ocena warsztatu naukowego i stopnia realizacji zalozonych celow badawczych.

Przedstawiona praca wpisujg si¢ w nurt badan gdzie wykorzystane zostaly metody
wiasciwe dla nauk spotecznych. Interdyscyplinarny charakter pracy wywieral bezposredni
wplyw na wybor metod zastosowanych w toku jej przygotowania. Kluczowe znaczenie
przypisane zostalo metodom charakterystycznym dla nauki o polityce i nauki 0 stosunkach
migdzynarodowych. Uwzgledniono takze dorobek nauk historycznych i prawnych. Szczegolne
znaczenie przypisano podstawom badan nad integracjg europejska w ramach studiow
europejskich (europeistyki), a takze czerpano z dorobku afrykanistow. Szczegolne znaczenie
przypisano nastepujagcym metodom: instytucjonalno-prawnej, krytycznej analizie zrodet i
literatury. W niezbednym zakresie odwolano si¢ takze do metody poréwnawczej i historycznej
(metody opisu historycznego i genetycznej metody historycznej). Autorka nie tylko wymienita
te metody, ale opisata sposob ich zastosowania co byto adekwatne do procesu badawczego, a
p6zniej uzyskanych wynikow badan. Przeglad zastosowanych metod sugeruje, ze Autorka w
poszczeg6lnych czesSciach pracy postuguje si¢ zroznicowanym zestawem metod 1 technik
badawczych. Nalezy podkresli¢, iz kluczowa analiza, dokonana w rozdziatach od trzeciego do
piatego, zostala przeprowadzona przede wszystkim jako ‘desk research’, a wigc w oparciu o
dokumenty sporzadzane przez organizacje mig¢dzynarodowe. Dzigki wyborowi takich, a nie
innych metod, Autorka zdotata poszerzy¢ zakres dostgpnej wiedzy. Na pochwale zastuguje to,
ze zarbwno zebrata warto$ciowy materiat w czg$ci badan empirycznych, dokonata krytycznej
analizy danych, a przede wszystkim wyprowadzita poprawne wnioski, a takze w pewnym, cho¢

tylko ograniczonym zakresie, nawigzata dialog z gldéwnymi ustaleniami literatury przedmiotu.

Zaprezentowane whnioski, a takze ograniczone, ale mozliwe praktyczne zastosowanie

wynikow prowadzonych analiz, sktaniaja do stwierdzenia, ze cele pracy zostaly przez Autorke
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zrealizowane w stopniu uzasadniajagcym pozytywna oceng merytoryczng recenzowanej
rozprawy. Podniesione zastrzezenia, cho¢ istotne z punktu widzenia merytorycznego odbioru
prezentowanych tresci, nie przewazyly i pozwalaja na pozytywna ocen¢ rozprawy w
omawianym zakresie. W ocenie Recenzentki Autorka dysertacji wykazata si¢ duzg znajomoscia
praktycznych, a mniejszg teoretycznych omawianej materii. Cel naukowy pracy zostat
osiggnigety, a jego weryfikacji shuzyty, w przewazajacej mierze wyniki badan wlasnych Autorki
odnoszone do praktyki funkcjonowania organizacji afrykanskich. Cho¢ w znaczacych
fragmentach pracy przewaza charakter deskryptywny, to rozdziaty sg zwienczone elementami
wynikéw badan samodzielnie opracowanymi przez Doktorantke, co jest warte docenienia. Bez
watpienia dysertacja daje si¢ zakwalifikowa¢ do oryginalnych 1 mozna ja uznaé za przyktad

dojrzatej koncepcyjnie pracy naukowej.

Badania zrealizowane przy wykorzystaniu szerokiego wachlarza zroédet poznania
pozwolily na uzyskanie ogdlnego, syntetycznego obrazu kwestii problemowych poruszanych
W pracy. Zaproponowane rozwigzania badawcze uznaje za dojrzale 1 w petni potwierdzajace
umiejetnosci mgr Dominiki Laboubee do prowadzenia badan naukowych. Podkreslam takze
praktyczny potencjat zrealizowanych badan naukowych, moze on jednak by¢ wykorzystany
jedynie gdy wyniki badan zostalyby przettumaczone 1 trafity do rgk decydentow.
Sformutowane zamierzenia badawcze pracy oraz sposoby pozyskiwania odpowiedzi na
postawione pytania sg niewatplwie ciekawe i1 pozwalaja na postawienie dobrej oceny
umiejetnosci prowadzenia badan naukowych. Nizsza ocena obejmuje sposob w jaki Autorka w
pracy przekonuje o tym, ze konkretne informacje przekladajace si¢ na wnioski czastkowe
zostaty pozyskane w efekcie wykorzystanej metody badawczej. Zaproponowane rozwazania o
obszarach tematycznych w rozdziale szostym uwidaczniaja, ze dokonane poszukiwania
badawcze wyniknely zaréwno z przeprowadzonych dociekan teoretycznych w literaturze
przedmiotu, jak 1 obserwacji aktywnosci organizacji. Uzyskany material z wywiadow,
potwierdza, ze Autorka potrafi prowadzi¢ zaréwno dociekania analityczne, jak i1 dokonaé
syntezy na potrzeby praktyki, co potwierdzono zwlaszcza w zakonczeniu pracy.

Podsumowujac, cel pracy zostat zrealizowany, Jego weryfikacji, w przewazajacej
mierze, postuzyly studia literatury i wyniki badan wiasnych. Doktorantka prawidlowo analizuje
zachodzace zjawiska miedzynarodowe, slabiej tworzy, badZz odowluje si¢ do teoretycznych
konstrukcji. Widocznym pozytywem naukowym ocenianej pracy jest egzegeza przytaczanych

aktow prawnych, ale takze umiejetno$¢ Doktorantki opisania implikacji zmian.



Prezentowane uwagi krytyczne w zadnym stopniu nie podwazaja pozytywnej oceny
przedlozonej pracy. Praca Pani mgr Dominiki Laboubee ma wysoki poziom merytoryczny i
metodologiczny, co potwierdza zdobycie przez Autorke dobrego warsztatu naukowego.
Rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego o istotnej doniostosci. W
sposob umiejetny przedstawiono wyniki przeprowadzonych badan, ktéore mogg zostaé
wykorzystane przez badaczy zajmujacych si¢ podobng problematyka. Dzigki swym walorom
eksploracyjnym dysertacja wypetnia niezagospodarowang jak dotad przestrzen w badaniach

nad organizacjami afrykanskimi.

Konkluzja

Podsumowujac, potwierdzam, iz przedlozona dysertacja spetnia warunki stawiane
rozprawom doktorskim. W sposob prawidiowy zdefiniowano problem badawczy, zastosowano
wilasciwg metodologi¢ badan, przywotano niezbedne zrodia 1 opracowania naukowe. W
przeprowadzonych badaniach zostaly sprawdzone hipotezy wyjSciowe dysertacji, a
sformutowane w zakonczeniu rozprawy, poprawnie skonstruowane konkluzje, nalezy uzna¢ za
udang realizacje celu zalozonego w projekcie badan.

Uwagi krytyczne majg w duzej mierze charakter dyskusyjny i w niczym nie ujmuja
bardzo pozytywnej wartos$ci catosci przedstawionej rozprawy. Rozprawa stanowi cenne
kompendium wiedzy z zakresu funkcjonowania afrykanskich organizacji i ich oddziatywania
w srodowisku miedzynarodowym. Cenny w pracy jest zardwno zgromadzony bogaty materiat
faktograficzny, przeprowadzony wywdd naukowy, jak i mozliwos$¢ praktycznego zastosowania
wynikow badan. Praca pod wzgledem edytorskim zostala przygotowana poprawnie, z matymi
wyjatkami, w szczegolnosci dotyczacymi sporzadzania tabel, nie budzi zastrzezen. Z uwagi na
spetnienie wymogoéw wskazanych w ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
(Dz.U. 2003 nr 65 poz. 595) wnosze o dopuszczenie Pani mgr Dominiki Laboubee do dalszych

etapow przewodu doktorskiego.

Beata Przybylska-Maszner
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