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rozprawy doktorskiej mgr. Dominiki Laboubee pt. lnstytucjonalizacja proces6w 

integracyjnych w Afryce w latach 2002-2022. Ramy instytucjonalne - podstawy prawne 
- systemy decyzyjne - osiqgni~cia i niepowodzenia integracyjne, ss. 421, 

napisanej pod kierunkiem prof. Janusza W~ca 

Recenzja zostala sporzqdzona na wniosek Rady Dyscyplin Nauki o polityce i administracji 
Uniwersytetu Jagiellonskiego podj~ty 27 czerwca 2023 roku. 

I. Wyb6r tematu 

Wyb6r tematu rozprawy doktorskiej przez mgr. Dominik~ Laboubee oceniam 

pozytywnie. Wiedza na temat zachodzqcych na kontynencie afrykanskim proces6w 

polityczno-gospodarczych jest niezb~dna dla wlasciwego zrozumienia rosnqcej roli Afryki w 

polityce swiatowej. Z perspektywy Europy, bogate zasoby naturalne, struktura 

demograficzna, czy potencjal gospodarczy panstw afrykanskich tworzq szanse na rozw6j 

wzajemnie korzystnej wsp6lpracy mi~dzy podmiotami z obydwu kontynent6w. Te same 

czynniki jednak mogq tworzyc powazne wyzwania, np. rosnqca liczba uchodzc6w i 

nielegalnych imigrant6w z tego kontynentu do Europy. 

Praca mgr. Dominiki Laboubee przyczynia si~ do pogl~bienia stanu wiedzy w Polsce 

z zakresu proces6w integracyjnych zachodzqcych w Afryce i moze stanowic wazne fr6dlo 

informacji dla polskich decydent6w i przedsi~biorc6w. Z powyzszych powod6w wyb6r 

tematu uwazam za trafny i potrzebny, a przedkladana rozprawa jest oryginalna w kontekscie 

istniejqcej literatury przedmiotu. 
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II. Przedmiot badaii, hipotezy, struktura rozprawy, ramy teoretyczna i metody 
badawcze 

Na wst~pie pracy pani mgr Dominika Laboubee wskazala wszystkie elementy 

niezb~dne w rozprawie naukowej: cele badawcze, hipotezy, pytania badawcze, ramy 

teoretyczne, metodologi~ badan, struktur~ pracy oraz stanu badan w zakresie podj~tego 

problemu badawczego. W og6lnej ocenie elementy te Sq sp6jne. Trzy hipotezy (ss. 19-20) 

odpowiadajq celom badawczym (ss. 18-19), a pytania badawcze (s. 20) zostaly wlasciwie 

sformulowane w stosunku do postawionych hipotez. 

Struktura pracy zostala podporzqdkowana celom badawczym i zweryfikowaniu 

postawionych hipotez. Na stronie 20, Autorka pisze wprawdzie ze ,,struktur~ rozprawy 

podporzqdkowano falsyfikacji sformulowanych hipotez", jednak mozna przypuszczac, ze 

jest to niescislosc. Wywody w pracy dowodzq bowiem prawdziwosci (a nie falszywosci) 

postawionych hipotez, co mgr Dominika Laboubee konkluduje na stronie 341 

(,,sformulowane w pracy hipotezy badawcze zostaly zweryfikowane pozytywnie na 

podstawie analizy dost~pnych zr6del") . 

Kolejnosc rozdzial6w rozprawy opiera si~, jak wskazuje Doktorantka ,,na kryterium 

rzeczowym oraz podporzqdkowanym mu kryterium chronologicznym" (s. 20). Po rozdziale 

pierwszym, przedstawiajqcym specyfik~ regionalizmu afrykanskiego, w nast~pnych 

rozdzialach Doktorantka odnosi si~ kolejno do: ram instytucjonalnych regionalizmu 

og6lnoafrykanskiego ze szczeg6lnym uwzgl~dnianiem Unii Afrykanskiej i Afrykanskiej 

Wsp6lnoty Gospodarczej, b~dqcq integralnq cz~sciq UA (rozdz. 11), trzech Regionalnych 

Wsp6lnot Gospodarczych, najbardziej zaawansowanych w realizacji cel6w integracyjnych 

UA (rozdz. 111), pi~ciu Regionalnych Wsp6lnot Gospodarczych slabiej zaawansowanych w 

realizacji cel6w integracyjnych UA ( rodz. IV), innych afrykanskich organizacji integracyjnych 

w Afryce (rodz. V), oraz obszar6w wsp6lpracy mi~dzy Uniq Afrykanskq a afrykanskimi 

organizacjami subregionalnymi (rozdz. VI). Odnosnie ostatniego z rozdzial6w, 

sugerowalabym umiescic bezpieczenstwo militarne jako odr~bny podpunkt, a nie jako 

element bezpieczenstwa surowcowo-energetycznego. 

Pozytywnie oceniam r6wniez wyb6r paradygmatu liberalnego jako teoretycznej 

podstawy dla procesu badawczego. Liberalizm w nauce o stosunkach mi~dzynarodowych 

odnosi si~ do zjawisk wsp6tpracy, integracji oraz wsp6lzaleznosci pomi<rdzy panstwami i 
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aktorami nie-panstwowymi i z tego powodu jest najbardziej adekwatnym instrumentem w 

eksplantacji regionalnych proces6w integracyjnych. Wyb6r liberalizmu instytucjonalnego 

jako jednej z teorii paradygmatu liberalnego takze jest wlasciwy, jako ze podejscie to skupia 

si~ na instytucjach i rezimach mi~dzynarodowych oraz ich roli w ksztaltowaniu wsp6lpracy 

mi~dzy panstwami. 

Zauwazyc nalezy jednak, ze w rozdziale pierwszym Doktorantka koncentruje si~ na 

aspektach teoretycznych regionalizmu oraz regionalizmie afrykanskim, stosunkowo duzo 

miejsca poswi~ca koncepcji integracji, natomiast w niewielkim stopniu przedstawia 

zagadnienie instytucjonalizacji w stosunkach mi~dzynarodowych. Biorqc pod uwag~ tytul 

rozprawy, warto byloby poswi~cic tej koncepcji wi~cej miejsca. Przyjmujqc za Doktorantkq, 

ze instytucjonalizacja jest to proces nadbudowy instytucjonalnej integracji (ss. 34-35), 

szczeg6lnie warto byloby wskazac czynniki determinujqce 6w proces by lepiej zrozumiec 

dlaczego panstwa afrykanskie stworzyly tak znacznq liczb~ subregionalnych instytucji 

mi~dzyrzqdowych, ze w konsekwencji skomplikowaly one proces integracji kontynentalnej. 

Odnosnie do literatury z zakresu insytucjonalizacji w stosunkach mi~dzynarodowych prace 

Roberta Keohane'a, Josepha Nye'a (dodatkowe do tych, cytowanych w rozprawie), Lisy 

Martin, Michaela Barnetta czy Raymonda Duvalla bylyby pomocne. 

Warto byloby r6wniez rozwazyc przeformulowanie podstawowego celu badawczego 

rozprawy. Na stronie 18, Autorka pisze, ze ,,podstawowym celem badawczym dysertacji jest 

ocena skutecznosci globalnego zarzctdzania UA na kontynencie afrykanskim". Nie jest jasne, 

dlaczego dzialalnosc UA na kontynencie afrykanskim zostala okreslona mianem zarzctdzania 

globalnego a nie zarzctdzania regionalnego, bowiem rozprawa przedstawia r6zne instytucje 

regionalne/subregionalne w Afryce i siec powiqzan mi~dzy nimi (tj. zarzctdzenie regionalne ), 

a nie relacje mi~dzy UA i poza-afrykanskimi instytucjami mi~dzynarodowymi (tj. 

zarzctdzanie globalne ). Ponadto, zastosowanie w dysertacji koncepcji globalnego 

zarzcidzania (global governance), rodzi pytanie, jak koncepcja ta rezonuje z liberalizmem 

instytucjonalnym. 0 ile bowiem pierwsza z nich przyjmuje, ze gl6wnymi aktorami w 

instytucjach mi~dzynarodowych sci panstwa, o tyle druga podkresla znaczenie aktor6w nie­

panstwowych. Kwestia ta powinna bye w dysertacji wyjasniona. 

Dob6r przez Doktorantk~ metod badawczych: historycznej, instytucjonalno­

prawnej, komparatystycznej oraz krytycznej analiza zr6del i literatury (ss. 26-27) nie budzi 
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zastrzezen. Tresc pracy wskazuje, iz mgr Dominika Laboubee wlasciwie metody te 

zastosowala w kolejnych etapach badawczych. 

III. Podstawa zr6dlowa 

Podstawa zr6dlowa dysertacji jest bardzo bogata. Zawiera ona zar6wno zr6dla 

pierwotne (dokumenty, raporty oraz wywiady), jak wt6rne (publikacje akademickie oraz 

eksperckie). Wykaz wszystkich zr6del zostal zamieszczony w obszernej i klarownej 

bibliografii (ss. 364-421). Przeprowadzony przez Autork~ przeglqd literatury przedmiotu 

(stanu badan) jest solidny i rzetelny (ss. 30-33). Warto bylo jq uzupelnic o pozycje autor6w, 

kt6rych zasugerowalam powyzej, w punkcie II recenzji. 

Odnosnie podstawy zr6dlowej warto wyr6znic kilka kwestii. 

Po pierwsze, liczba dokument6w i raport6w, kt6re Doktoranta przeanalizowala, jest 

imponujqca. Mgr Dominika Laboubee si~gn~la do dziesiqtek dokument6w organizacji 

afrykanskich (min. OJA, UA i AWG) oraz instytucji mi~dzynarodowych (np. MFW, Banku 

Swiatowego i UNECA). 

Po drugie, mgr Dominika Laboubee odbyla podr6z studyjnq do siedziby gl6wnej Unii 

Afrykanskiej w Addis Abebie, gdzie przeprowadzila kwerend~ bibliotecznq i przeprowadzila 

wywiady z funkcjonariuszami tej instytucji, m.in. z dyrektorem ds. Planowania 

Strategicznego Mesfinem Tessemq, · dyrektorem ds. administracji i zarzqdzania zasobami 

ludzkimi UA Aminem Adoumem oraz specjalistci ds. praw czlowieka Salahem S. Hammad em. 

Po trzecie, mgr Laboubee wykorzystala liczne opracowania naukowe i eksperckie, w 

tym publikacje w j. polskim, j. angielskim, j. francuskim, j. niemieckim oraz artykuly 

zamieszczone w uznanych czasopismach specjalistycznych z zakresu problematyki 

polityczno-gospodarczo-spolecznej w Afryce, m.in. ,,African Affairs", ,,African Development 

Review", ,,Africa Renewal", ,,Africa Spectrum", ,,The Journal of Modern African Studies", 

"African Security", czy ,,African Journal of International and Comparative Law". 

Po czwarte, Autorka jest swiadoma ograniczen w dost~pie do informacji, jak r6wniez 

tychze wiarygodnosci. Doktorantka slusznie zauwazyla, ze ,,jeden z gl6wnych problem6w w 

prowadzeniu badan dotyczqcych Afryki wynika z trudnosci w uzyskaniu wiarygodnych i 

dokladnych danych" (s. 28). Swiadomosc badacza/badaczki ograniczen w dost~pie do 
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wiarygodnych fr6del jest niezwykle wazna, bowiem zwi~ksza krytycznosc w ich ocenie i 

pozytywnie wplywa na wyciqgane wnioski. 

IV. Tresc pracy 

Praca pani mgr Dominiki Laboubee jest niezwykle bogata pod wzgl~dem 

faktograficznym. Jest on r6wniez dobrze napisana pod wzgl~dem j~zykowym i dobrze 

zedytowana, co zasluguje na szczeg6lne uznanie zwazywszy na obszernosc pracy (ss. 421). 

Dodatkowym walorem dysertacji Sq aneksy, wykresy i tabele, kt6re przedstawiajq cz~sc z 

zawartych w pracy danych w postacie wizualnej (ss. 344-363). 

Poniewaz dysertacja jest obszerna i zawiera bardzo duzo fakt6w, warto byloby, dla 

przejrzystosci tresci, uwydatnic najwazniejsze informacje. Jednym ze sposob6w osiqgni~cia 

tego celu mogloby bye dodanie konkluzji na koncu kazdego rozdzialu. W obecnym ksztakie 

czytelnik malo zaznajomiony z analizowana problematyk~ moze czuc si~ przytloczony 

wielosciq informacji. W konkluzjach, Autorka moglaby r6wniez wyraznie wskazac swoje 

stanowisko bqdz opini~ wobec analizowanej problematyki. Szczeg6lnie byloby to wskazane 

w rozdziale pierwszym, w kt6rym Doktorantka przedstawia wielosc definicji, klasyfikacji i 

typologii, ale nie zawsze wskazuje, kt6re z nich przyjmuje dla swojego procesu badawczego. 

Rozprawa zyskalaby r6wniez na sp6jnosci, gdybywe Wnioskach koncowych (ss. 336-

343) Autorka w wi~kszym stopniu wskazala wplyw specyfiki regionalizmu afrykanskiego 

(szeroko opisanego w rozdziale pierwszym) na instytucjonalizacj~ proces6w integracyjnych 

w Afryce. 

Z bardziej szczeg6lowych uwag, warto byloby stosowac jednolite kryterium odnosnie 

skr6t6w. Niekt6re ze skr6t6w odzwierciedlajq nazwy w j~zyku polskim, np. Unia Afrykanska 

(UA), Afrykanski Bank Centralny (ABC), Afrykanski Fundusz Monetarny (AFM). Niekt6re 

natomiast wyprowadzone Sq z j~zyk6w angielskiego lub francuskiego, np. African Ministers' 

Council on Water (AMCOW), l'Armee Patriotique Rwandaise (APR), Banque de 

Developpement des Etats de l'Afrique Centrale (BDEAC). 

Pomimo uwagi i sugestii wskazanych powyzej, tresc pracywskazuje, iz mgr Dominika 

Laboubee potrafi prowadzic wywody naukowe w spos6b logiczny i konsekwentny. Na 

postawione w pracy pytania - og6lne i szczeg6lowe - Doktorantka zawsze udziela 
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odpowiedzi w oparciu o rzetelnq analiz~ materialu zr6dlowego. Informacje i dane opatrzone 

Sq przypisami, kt6re wskazujq na ich zr6dla. 

W og6lnej ocenie, koncowy ksztalt rozprawy wskazuje na wysokie kwalifikacje 

Doktorantki w zakresie wypowiedzi pisanych i przywiqzywania uwagi do szczeg6l6w. Cechy 

te Sq niezwykle potrzebne i cenne w pracy naukowej. 

V. Konkluzja 

Rozprawa pani mgr Dominiki Laboubee stanowi samodzielne i oryginalne 

rozwiqzanie istotnego zagadnienia naukowego zakreslonego w tytule. W przedlozonym 

tekscie Doktorantka wykazala si~ bardzo dobrq znajomosciq badanej problematyki, 

umiej~tnosciq stosowania metod i technik badawczych, wlasciwym stosowaniem koncepcji 

teoretycznych z zakresu nauk o polityce oraz, w konsekwencji, umiej~tnosciq efektywnego 

rozwiqzania problemu badawczego. Dysertacja jest bogata pod wzgl~dem faktograficznym, 

a rozwazania oraz formulowane wnioski i oceny Sq logiczne. Zr6dla pracy Sq wyczerpujqce, 

wiarygodne i zr6znicowane. 

Biorqc pod uwag~ powyzsze stwierdzam, ze praca spelnia wymogi okreslone w art. 

13 ust 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz 

o stopniach i tytule w zakresie sztuki wraz z p6zniejszymi zmianami. W zwiqzku z tym 

wnosz~ o przyj~cie ocenionej dysertacji i dopuszczenie mgr Dominiki Laboubee do kolejnego 

etapu w przewodzie doktorskim. 
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